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Non è una teoria... 
 
  
 

	
	
	
Trasporto pubblico  
reti centralizzate,  
Trasporto condiviso,  
ottimizzate dal gestore pubblico ...  
 
 
 

Vs.      
 
 
 
 

Il trasporto privato  
non è organizzato centralmente,  

non è condiviso,  
ma è più flessibile 

	
	



	
	
	
	
	
	
	

$8M	investiti	Uber		2011		
$6.5	miliardi	2019	

	
	

“We	had	an	internal	thesis	that	industries	might	benefit	
from	A	NETWORK	LAYER	ON	TOP	OF	THEM.”	

Bill	Gurley,	Benchmark	Capital	
	
	

UBER 	 		
In		
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«una rete in cima» a biciclette, monopattini, motorini, macchine, taxi ... 
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Mobility as a Service – MaaS 
 
 

Aggregatore di reti. Rete in cima ad altre reti.  
«Metarete» 

 
Biciclette, monopattini, motorini, macchine 

condivise 
 

ma anche le reti di trasporto pubblico 
 

   Door2door: alternativa all’auto privata 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tutti vogliono essere la piattaforma… 
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Screenshot	of	Uber’app	in	Denver,	USA	
	

Nugo,	Trenitalia	
	

Transport	Authority	of	River	City	KY,	USA	
	

	
Uber	–	Denver	USA	

	

Nessuno vuole essere “piattaformizzato” 
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1. Facilitare gli effetti di rete? 
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1. Mezzi pubblici a disposizione delle piattaforme, volontariamente? 

 Reti bus, tram, metropolitana, ferrovie accesibile dalle piattaforme. 

2. Imporre obbligazione di fornire dati alla piattaforma? 

 Perché dicono «dati» quando vogliono dire... Altro? 

2. Imporre obbligazione di «ticketing»? Condizioni? 

 Antitrust (essential facilities) o legislazione alla finlandese? 

4. Sviluppare la sua «metapiattaforma»? 

 
 
  



 
 
 

2. Evitare effetti di rete negativi? 
(congestione) 
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Concessioni uso demanio pubblico 
 

Limitazione del numero di operatori 

e veicoli 
 

Gare 

  
È tendenza (SF, Parigi, Barcellona...) 
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Numero	di	operatori	
1:	monopolio	
2	o	3:	concorrenza	
21:	no	network	effects	

	
Numero	di	veicoli	

Scelta	dell’operatore	
Limitazione:		parcheggio,	spazio,	

domanda	
Valutazione	della	copertura	

Conflitto	di	interessi?	
	

Circolazione	(marciapiede,	pista	
ciclabile…)	
Parcheggio	
Fermate	(“congestione	nel	cordolo”)		

Restrizioni	geografiche	

Sicurezza:	velocità,	età,	casco	
Coordinamento:	piataforma,	altri	mezzi	

Ambiente,	Tasse,	Data	sharing…	

Altri	obblighi	

Bando	
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GRAZIE! 
 

juan.montero@eui.eu 
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